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La sostenibilita
entra nelle
aziende e negli
studi legali

[lrecentevertice COP26 di Glasgow ha solo accelerato un dibattito oggi acuito dalla guerra

Studi e sostenibilita, ’ambiente
eentratoinaziendaetrailegali
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omele scelte ambienta-

li cambieranno quelle

economiche nei prossi-

mi mesi, anche alla lu-
ce delle tensioni causate dalla
guerra tra Russia e Ucraina? E
la domanda che si pongono mol-
ti professionisti, dopo la Confe-
renza delle Nazioni Unite sui
cambiamenti climatici del 2021
(COP26), ospitata dal Regno
Unitoin collaborazione con1'ta-
lia, cui hanno partecipato 197
paesi. «<Anche se si & conclusa
con promesse diimpegnoediag-
giornamenti normativi, solo
con il tempo potremo constata-
re se i governi si rimboccheran-
nodavverole maniche e manter-
ranno le loro promesse», dice
Cristina Fussi, partner di De
Berti Jacchia. «La conclusio-
ne eccezionale & stato il Patto
per il clima di Glasgow, che ha
segnato l'impegno di tutti i pae-
siarivedere i loro piani di ridu-
zione delle emissioni nel 2022
per raggiungere l'obiettivo
dell’1,5 °C di aumento di tempe-
ratura previsto dall’Accordo di
Parigi, cui fara seguito una tavo-
larotonda annuale in cuii paesi
presenteranno i loro rapporti
sui progressi globali. Con il Pat-
to, il Paris Rulebook & stato com-
pletato stabilendo un solido qua-
dro che governa lo scambio di
crediti di carbonio dei paesi.
Inoltre, & stato raggiunto il pri-
mo accordoin assoluto perridur-
re gradualmente l'uso di centra-
li a carbone che non utilizzano
tecnologie avanzate di cattura
dei residui inquinanti. Poiché

questo potrebbe essere costoso
per i paesi in via di sviluppo, gli
altri paesi si sono impegnati a
sostenerli finanziariamente nel-
la transizione dal carbone a fon-
ti piti pulite». Proprio di recente
lo studio De Berti Jacchia ha
presentato il proprio documen-
to di sostenibilita contestual-
mente al proprio ingresso fra i
partecipanti del Gri (Global Re-
porting Initiative). «Siamo fieri
di essere il primo studio italia-
no ad entrare a far parte del
Gri, una membership che ci con-
sentira di approfondire le best
practice in tema di sostenibilita
posizionandoci allinterno
dell’organismo che ha definito
gli standard internazionali di
rendicontazione piu utilizzati
ed autorevoli», ha commentato
Roberto A. Jacchia, senior
partner dello studio. «Potremo
navigare all’interno del panora-
ma degli standard-setting di so-
stenibilita e fare parte della
community».

Sviluppo sostenibile, tutela
degli ecosistemi e ponderazione
degli interessi tra attivita pro-
duttiva, lavoro e preservazione
dell’ambiente e della salute so-
no gia da alcuni anni i temi cen-
trali di politica di diritto. «Pri-
ma il G20 di Roma, e poi il
COP26 di Glasgow», sostiene
Francesco Bruno, ordinario
di diritto ambientale Universi-
ta Campus Bio-medico di Ro-
ma, «<hanno posto al centro del
dibattito geopolitico e istituzio-
nale lalotta ai cambiamenti cli-
matici. Alcuni miglioramenti so-
no stati raggiunti. Innanzitut-
to, una limitazione di 1,5 gradi

di riscaldamento entro il 2100 e
una riduzione di emissioni
nell’atmosfera del 45 per cento
entro il 2030 e un azzeramento
nettointorno alla meta del seco-
lo. Alcuni Stati (Usa e Cina ad
esempio) hanno anche raggiun-
to degli accordi bilaterali, sep-
pur ancora non vincolanti, F’
tuttavia ancora apertoil proble-
ma degli approvvigionamenti
energetici, dove sembrerebbero
tutti concordi nel ridurrei finan-
ziamenti alle energie fossili e al
carbone. L'unico passo in avan-
ti era l'introduzione per la pri-
ma volta (seppur genericamen-
te e senza termine) di una ridu-
zione dei combustibili fossili ali-
vello produttivo mondiale; men-
zione che all’'ultimo momento &
poi scomparsanel documento fi-
nale. Infine, la questione della
finanza «green» o «sostenibile».
Oggisembra che non si possa fa-
re a meno di investire in fondi
Esg, ossia in masse gestite se-
condo strategie di investimento
sostenibile e responsabile».
Come osserva Matteo Mole-
sti, uno dei soci fondatori dello
Studio Legale Clovers «dopo la
Conferenza di Parigi sul clima
del 2015, anche la recente Con-
ferenza di Glasgow COP26 non
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& riuscita nell'intento principa-
le di stabilire misure adeguate
ed effettivamente cogenti - dun-
que efficaci - per tagliare le emis-
sioni CO2. A preoccupare &1l fat-
to che i nuovi tagli alle emissio-
ni di anidride carbonica attra-
verso i contributi determinati a
livellonazionale—ic.d. Ndc(Va-
tionally Determined Contribu-
tions) - promessi alla Conferen-
za di Glasgow non siano suffi-
cienti a rispettare l'obiettivo di
1,5 gradi quand’anche effettiva-
mente raggiunto. Infatti, a fron-
te di un fabbisogno di riduzione
delle emissioni annuali di Co2
compreso trai 23 ei27 miliardi
di tonnellate, il taglio promesso
dai nuovi Ndc & pari ad appena
4 miliardi. Gia i modelli mate-
matici presentati durante
COP26 hanno mostrato che, an-
che mantenendo gli impegni
presi, avremmo comunque il
68% di probabilita di registrare
un aumento comprensivo tra
1,9 e 3 gradi con un valore me-
diodi 2,4 gradi, ampiamente so-
pralasoglia fissata. A Glasgow
le promesse della Cop26 sul rag-
giungimento della neutralita
carbonica sono state vaghe, con
Paesi come Cina e India che, pe-
raltro, da questo punto di vista,
sono assolutamente fuori con-
trollo».

Per Federico Vanetti, part-
ner di Dentons «le politiche
Esg sono destinate a influenza-
re e condizionare i mercati futu-
ri, pertanto, sard inevitabile
una selezione tra gli operatori
che sapranno adeguarsi rapida-
mente ai nuovi criteri e quelli
che, invece, rischieranno di usci-
re dal mercato. Sono gia diversi
i grandi investitori che optano
per politiche di investimento
Esg, escludendo cosi dai loro ra-
dar una parte del mercato di ri-
ferimento che non risulta alli-
neato alle politiche sostenibili.
In tale contesto, diventa sem-
pre pit fondamentale definire
criteri oggettivi per valutare -
settore per settore —quali siano
i prodotti green e quali, invece,
siano i prodotti ritenuti non so-
stenibili. I criteri, infatti, sono
oggi definiti dagli stessi operato-
ri autonomamente o dai consu-
lenti, mancando non solo chiari
provvedimenti normativi di set-
tore, ma anche linee guida di in-
dirizzo. Il rischio, quindi, & che
si compiano scelte strategiche
improntate alla sostenibilita, le
quali tuttavia potrebbero risul-
tare successivamente non soste-
nibili. In tal caso, oltre ad inter-
venti da parte delle autorita di

controllo (soprattutto per i mer-
cati finanziari), potrebbero esse-
re avviate anche cause civili per
violazione delle regole sulla con-
correnza. In attesa di regole e li-
nee guida precise, pertanto, &
fondamentale che le scelte com-
piute dagli operatori siano og-
getto di specifici confronti e ap-
profondimenti cosi da essereim-
prontate sempre alle best practi-
ce sostenibili, che molto spesso
superano i semplici requisiti di
legge. In ottica Esg, infatti, non
ésufficiente essere compliant al-
la normativa, ma occorre guar-
dare alla soluzione pil sosteni-
bile in quel momento».

Dopo COP26 la sostenibilita
e diventata a tutti gli effetti una
priorita strategica assoluta per
tutte le imprese. «In futuro sara
di primaria importanza per le
aziende, studilegali inclusi, esa-
minare le proprie attivita opera-
tive, il processo decisionale e i
servizi al fine di garantire ’ap-
plicazione delle migliori prati-
che di sostenibilita e garantire
che si sitano facendo passi con-
creti per operare in modo piu1 so-
stenibile», spiega Attilio Pavo-
ne, Head of Ttaly di Norton Ro-
se Fulbright. «<Uno dei punti
chiave messi in luce da COP26,
infatti, & proprioil requisito del-
la trasparenzanell’attivita di re-
portistica: ¢ emersalanecessita
di adottare un sistema di con-
trollo reciproco e monitoraggio
degliimpegni nazionali, nonché
la necessita di elevare gli stan-
dard di reporting per Esg e so-
stenibilita alla stregua dei re-
port finanziari. Tutto questo tro-
veraun’applicazione sottoil pro-
filo normativo e legale e sara
senza dubbio interessante os-
servare I'impatto a lungo termi-
ne che queste decisioni avranno
sulleimprese».

Dla Piper & impegnato da
molti anni in un percorso di so-
stenibilita concreto e non auto-
referenziale, a partire almeno
dal 2013, anno in cui lo studio
ha pubblicato il primo Rapporto
di sostenibilita, documento che
nel tempo & evoluto, arricchen-
dosidinuovi dati e nuove metri-
che, in linea con le migliori prati-
che del settore e con gli obiettivi
dello Studio. «<Un impegno che &
stato riconosciuto anche dal Go-
verno britannico», afferma
Wolf Michael Kiihne, Coun-
try managing partner di Dla Pi-
per in Italia, «che ha scelto Dla-
Piper come provider di servizi le-
gali della Conferenza COP26,
esperienza che consente allo
studio di specializzarsi ulterior-

mente sulle tematiche ambien-
tali al fine di supportare i propri
clienti nella transizione verso
un futuro sostenibile. Proprio
partendo da questi presupposti,
lo scorso 14 dicembre lo studio
ha organizzato lincontro «l{
mondo dopo COP26», che ha vi-
sto figure di spicco del mondo
istituzionale e delle imprese
(Microsoft, Enel e Intesa San-
paolo) confrontarsi sugli scena-
ri emersi dalla Conferenza di
Glasgow su una tematica, quel-
la della decarbonizzazione, nel-
la quale Dla Piper ha ormai da
tempo intrapreso una precisa
politica interna che portera a
completare il processo di ap-
provvigionamento energetico
da fonti rinnovabili dal 61% at-
tuale al 100% entro il 2030.
DLA Piper & coinvolto poi in di-
verse attivita di contrasto al
cambiamento climatico: parteci-
paalla campagna delle Nazioni
Unite Race to Zero, dedicata
agli attori non governativi e fi-
nalizzata alla riduzione delle
emissioni di carbonio, fino alla
loro neutralita entro la meta del
secolo in corso, ed € membro fon-
datoredella Legal Sustainabili-
ty Alliance e della Net Zero Law-
yers Alliance, di recente costitu-
Zione».

Il tema dello sviluppo sosteni-
bile non & mai stato tanto pro-
nunciato come negli ultimi me-
si e si @ modificato velocemente
sotto diversi profili. «<Non si fa
pilt strettamente riferimento
«solo» alla tutela ambientale,
ma anche ai temi piu stretta-
mente sociali (lalotta alla pover-
ta, il rispetto della diversita di
genere, la tutela dei diritti)», af-
ferma Chiara Colamonico
dello Studio Legale Macchi di
Cellere Gangemi. <K aumen-
tata Pattenzione e il coinvolgi-
mento delle collettivita e la pres-
sione esercitata dai gruppi di at-
tivisti; & cresciuto il coinvolgi-
mento del mondo finanziario (
e.g. il Regolamento (Ue)
2020/852 relativo all’istituzio-
ne di un quadro che favorisce gli
investimenti sostenibili); le im-
prese vengono considerate al
tempo spesso «parte del proble-
ma» e soluzione. La quantita e
qualita dell’impegno dell’azien-
denel contrastarelacrisi clima-
tica e contribuire ad uno svilup-
posostenibile mediante il rispet-
to dei principi Esg costituisce,
infatti, un elemento di attenzio-
ne sia per i cittadini-clienti, sia
per coloro che sono incaricati
della governance e leadership
delle imprese. Senza dimentica-
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re che l'attenzione a questi temi
si & spostata dal contesto della
governance e dell’advocacy, a
quello della compliance norma-
tiva, fino a divenire elemento di
allarme nell’ambito di possibili
responsabilita e contenziosi (si
pensi alla sentenza di alcuni me-
sidellacorte olandese chehaim-
posto ad una societa di adegua-
re le sue politiche aziendali
all’Accordo di Parigi sul clima).
Considerata la presenza sem-
pre pit forte dei temi connessi
ai cambiamenti climatici e ai
principi Esg, il ruolo degli avvo-
cati—siainhouse chei consulen-
ti esterni — deve essere indiriz-
zato nel supportare i clienti
nell’identificazione e mitigazio-
ne di eventuali rischi legali».

Per Francesco Giuliani,
partner Studio Legale e Tri-
butario Fantozzi & Associa-
ti dasituazione che viviamo de-
creta in modo inequivocabile il
fallimento delle politiche di pre-
venzione basate sulla regola-
mentazione, i cui connessi appa-
rati normativi prevedono divie-
ti, standard, obblighi, in tema
di emissioni, processi, prodotti,
comportamenti. Un tipico esem-
pioitalianodi tale tipo di norma-
zione & la legge Merli (n.
319/76), che prevedeva la stan-
dardizzazione delle caratteristi-
che qualitative delle acque, uti-
lizzando parametri rigidi. La to-
tale inefficienza dei controlli ne
decreto il sostanziale fallimen-
to. Occorre dunque pensare ad
altre forme di politiche dell’am-
biente, meno punitive e piu in-
centivanti, e i recenti progetti di
COP26 sono incoraggianti ma
inducono a un ottimismo mode-
rato, soprattutto con riguardo
ai reali tempi di perseguimento
degli obiettivi individuati, e con-
siderati i contrapposti interessi
economiciin gioco. L'idea che de-
ve farsi strada con decisione &
chela transizione ecologica com-
porta dei grossi benefici econo-
mici per gli operatori che a essa
si adegueranno, e costituisce in
definitiva una grande opportu-
nita per le imprese, incentivate
acompetere alivello internazio-
nale, con conseguente rilancio
dell’occupazione. Insomma, ri-
pulire il mondo conviene! Per
converso, chi non & in grado di
adeguarsi al cambiamento & de-
stinato a scomparire dal merca-
to, anche perché pure lafinanza
segue il flusso, visto che alcuni
grossi fondi internazionali han-
no dichiarato di non investire
pit sulle imprese che inquina-
no».

I temi Esg (Environment, So-
cial, Governance), sono uno dei
principali criteri sulla base dei
quali oggi I'azienda viene valu-
tata dai propri stakeholders.
«Le sollecitazioni arrivano, sem-
pre piu forti, da parte dei consu-
matori, dai partner industriali
e commerciali, dalle agenzie di
rating, dal mondo della finanza
e dalle istituzioni, nazioni e in-
ternazionali», dice Simona
Cardillo, salary partner di Le-
xant. «Le aziende, fin da oggi,
devono attrezzarsi ed imposta-
re la propria strategia di medio
e lungo periodo valorizzando i
temi di sostenibilita ambienta-
le, ma anche sociale e di gover-
nance. Non solo, oggi unabuona
politica di risk management
non pud infatti non tenere in
conto i rischi (economici e repu-
tazionali) connessi ai temi am-
bientali e sociali. Gli studi lega-
li in questo contesto hanno il
ruolo di accompagnare la strate-
gia aziendale e dovranno sem-
pre pill essere espressione essi
stessidi questo sfidante fenome-
no, come ha fatto Lexant, che ha
assunto 'impegno (trai primis-
simiitalia a farlo) di essere una
societa tra avvocati benefit.
Questo permettera a Lexant di
dare voce ai valori di cui & da
sempre espressione e di essere
ancora pit vicina al mondo im-
prenditoriale con cuilavora quo-
tidianamente».

Per Maurizio Delfino, mana-
ging partner di Delfino Will-
kie Farr & Gallagher «le solu-
zioni Esg, incluse quelle am-
bientali, rappresentano scelte
economiche trainanti per il mer-
cato e lo saranno sempre di pil.
La COP26 ha posto I'attenzione
sulla trasparenza. L'impegno
Esgnon sara misuratoin manie-
ra discrezionale, ma in modo
sempre pil oggettivo e rappre-
senta un valore imprescindibile
in termini di etica, sostenibilita
e competitivita sul mercato. Co-
me a piu riprese ha sottolineato
la Commissione Ue, la ricerca e
Pinnovazione sono cruciali per
sviluppare le necessarie soluzio-
ni tecnologie e socio economiche
in materia Esg. I consulenti, in-
clusi gli studi legali, sono in pri-
ma linea in questo impegno ver-
so la transizione ambientale.
Anzitutto, nel nostro ruolo stra-
tegico di consulenti, forniamo
assistenza tecnica qualificata e
accompagniamo i nostri clienti
nella realizzazione delle ambi-
ziose strategie di transizione
energetica, a cui si aggiunge la
responsabilita etica nel creare

precedenti virtuosi oltre che
standard innovativi sostenibili.
Un approccio legale ai temi Esg
e ambientali non pud poi pre-
scindere da competenze scienti-
fiche e quindi richiede un ap-
proccio multidisciplinare, che
consideri tra 'altro le differenti
giurisdizioni  eventualmente
coinvolte, oltre che soluzioni tec-
nologiche di avanguardia. In se-
condo luogo, anche gli studi le-
gali si stanno impegnando diret-
tamente nella riduzione delle
emissioni di CO2, monitorando
le iniziative per una strategia
consapevole e sostenibile nei no-
stri uffici».

Per Fabrizio Carbonetti,
managing partner dello Studio
Legale Carbonetti «<in molti
sostengono che gli esiti di
COP26 sono stati sotto questo
profilo deludenti; certamente la
c.d. terza gamba degli Accordi
di Parigi del 2015, dedicata ap-
punto agli investimenti, & stata
quella pit critica nei dialoghi di
Glasgow. L’appuntamento con
la concreta immissione delle
nuove risorse finanziarie nel ci-
clo economico a supporto della
svolta sostenibile non & tuttavia
tramontato, ma solo rinviato.
Sara necessario sciogliere anco-
ra diversinodi: il tipo di suppor-
to ai paesi con economie svan-
taggiate (prestiti — che creano
debito — o trasferimenti?); il te-
ma della qualita dei progetti da
finanziare (mitigazione, come
auspicano i paesi ricchi, o adat-
tamento al climate change, co-
me fortemente richiesto dagli al-
tri?); e soprattutto: che cosa si-
gnifica «finanza climatica»?1 de-
legati di Glasgow, sul punto,
hanno preferito desistere, per
evitare il rischio di un random
walk».

«I1 Patto di Glasgow non po-
tra che favorire il cambiamento
(gia in corso) di mentalita e abi-
tudini degli studi legali», spiega
Emanuela De Sabato, co-fon-
datrice di Futura Law Firm.
«Essi potranno continuare a ga-
rantire ottima efficienza anche
tramite riunioni on line ma do-
vranno ricordare che anche in-
ternet (ad es. i siti web e attivi-
tatelematica) & causa di ingenti
emissioni inquinanti: dovranno
quindi ricercare lefficienza
energetica magari reimpostan-
doil sito internet, gestendo me-
glio le proprie masse didatie fa-
vorendo la leggibilita di un file
nativo pdf affinché non venga
stampato. Il Patto di Glasgow
pone anche attenzione ai profili
di rendicontazione, trasparen-
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za e monitoraggio: gli studilega-
li potranno impiegare forme di
reporting per esporre le proprie
politiche di cura del’'ambiente e
la valutazione del loro impatto.
E questa nuova attenzione alla
sostenibilita sta gia dando vita
aun filone nuovo e inatteso fino
a pochi anni fa di consulenza e
supporto alle imprese clienti,
che potranno cosi trovare nei le-
gali alleati per realizzare quegli
inevitabili processi di innovazio-
ne, evoluzione e spinta verso un
futuro accessibile, inclusivo e so-
stenibile».

Tematiche che, oggi piu che
mai, trovano riscontro nelle
realtd aziendale, producendo
un effetto disruptive di portata
epocale sul panorama economi-
co. «Oggi un’impresa vincente
deve essere necessariamente
un’impresa sostenibile, e il per-
corso verso la sostenibilita costi-
tuisce una vera e propria evolu-
zione dell’idea stessa di azien-
da», dice Barbara Pontecor-
vo, Head of task force Societa
benefit di Deloitte Legal. «<Per
questi motivi, Deloitte Legal ha
costituito un team dedicato alle
tematiche Esg e una task force
dedicata alle Societa Benefit,
con l'obiettivo di accompagnare
le scelte dibusiness delleimpre-
se con obiettivi di beneficio co-
mune e dar loro la serenita di
operare in conformita al conte-
sto legislativo di riferimento.
Su scala globale, poi, & stata per
la prima volta lanciata dal Net-
work di Deloitte Legal una chal-

D L &

Pl

Cristina Fussi

lenge denominata Live.Brea-
the.Act, una campagna di inno-
vazione a sostegno del progetto
WorldClimate, voltaasviluppa-
re il pensiero innovativo intor-
no ai temi della sostenibilita nel-
la professione legale. Abbiamo
compreso che gli studi legali,
che operano sul mercato, sono
tra i player coinvolti in questo
cambio di paradigma. Deloitte
Legal Italia ha redatto e poi
adottato una delle idee vincitri-
ci della challenge Live.Brea-
the.Act, ovvero il «Manifesto
dello Studio Legale Sostenibi-
le», un impegno concreto che si
ispira ai principali SDGs (Su-
steinable Developement Goals)
dell'’Agenda 2030 approvati
dall'Onu. Attraverso il Manife-
sto, Deloitte Legal, al fine di con-
tribuire a creare una professio-
nelegale sostenibile, ha ridefini-
tole sue priorita e ha adottato 6
dei 17 SDGs -guida, ovvero
eco-consapevolezza, diversita e
inclusione, accesso al diritto,
tecnologia einnovazione, benes-
sere e competenza, tutti princi-
pi declinati ad azioni concrete.
Ridefinire le priorita della pro-
fessione costituisce un autenti-
co passo in avanti nel percorso
verso la costituzione di nuovi
modelli di business ed anche
nella lotta al cambiamento cli-
matico, cosi come & emerso dal
Glasgow Climate Pact, sotto-
scritto a conclusione della venti-
seiesima edizione della Cop
26».

Secondo Francesco Intur-

Francesco Bruno

ri, partner di Andersen,
COP26 rappresenta «un passo
importante per la presa di co-
scienza sulla necessita di agire
in modo deciso e, si spera, decisi-
vo per mantenere il riscalda-
mento globale sotto il livello di
nonritorno. Protagonisti di que-
sto cambiamento sono certa-
mente le imprese. Sara fonda-
mentale cheil processo di decar-
bonizzazione venga accompa-
gnato dal messaggio che il per-
corso non sia esclusivamente
un costo per le aziende, bensi
che produrra un rafforzamento
del patrimonio delle stesse. Gia
oggi per leimprese che hannoin-
trapreso questo  percorso
«green» ci sono vantaggi compe-
titivi, sia nel rapporto privilegia-
to con il mondo bancario sia nel
grado di attrarre I'interesse dei
Fondi di Investimento.

Lo sviluppo sostenibile visto
in chiave Esg, seguendo le linee
guida dell’Agenda 2030, ha ispi-
ratoil nostro Studio aintrapren-
dere la sfida della sostenibilita,
prima internamente, ed oggi
nel rapporto con i nostri clienti,
con la nascita del Desk Innova-
zione Sostenibile, che affianca
attivamente le aziende nell’ap-
proccio consapevole a questo
complesso processo: tecnologi-
co, industriale e culturale».
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